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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ /ƻƴǘŜȄǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ п 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

!Řǳƭǘ {ǳǊǾŜȅΥ ²Ƙƻ ¢ƻƻƪ tŀǊǘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

!Řǳƭǘ {ǳǊǾŜȅΥ CƛƴŘƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ ²Ƙƻ ¢ƻƻƪ tŀǊǘΚΧΧΧΧΧΦ му 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ CƛƴŘƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ϧ bŜȄǘ {ǘŜǇǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нф 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ол 



 

 о 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ 

bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ    IŀǊǘƭŜtƻǿŜǊ   IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

5Ǌ tŀƳŜƭŀ [ƻǳƛǎŜ DǊŀƘŀƳ   Wǳƭƛŀƴ tŜƴǘƻƴ    .ŜǾŜǊƭŜȅ Iŀƭƭ-WƻƴŜǎ 

5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜ     Wǳƭƛ {ƛƳƻƴǎ   5Ǌ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dǳȅ 

5Ǌ YŀǘŜ IŀŎƪŜǧ          {ŀǊŀƘ aŎ/ƭǳǎƪŜȅ 

/ƻƴƴƛŜ 5ŀƭǘƻƴ           wŀŎƘŀŜƭ DŀǊƭƛŎƪ 

 

    ¢ƘǊƛǾŜ ¢ŜŜǎǎƛŘŜ    /[LtκIŀǊǘƭŜǇƻƻƭ tŀǊŜƴǘ /ŀǊŜǊ CƻǊǳƳ 

    ¢ǊŀŎŜȅ IŜǊǊƛƴƎǘƻƴ   ¢ǊŀŎƛŜ .ŜǎǜƻǊŘ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ   



 

 п 

IƻƳŜ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ фнΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ƛǎ ŀ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜмΦ   

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎΣ hƭŘ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ όƴƻǿ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘƭŀƴŘύ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ 

ƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ƛƴ мфстнΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ²ŀƭƭ ŀƴŘ {ŀƴŘǿŜƭƭ DŀǘŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘŜоΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ /ƻƴǘŜȄǘ 

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ŦŀŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜ рǘƘ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƻƳŜ-ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ нл҈ ŦƻǊ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΦ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ мл҈ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘпΣрΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ /Ŝƴǎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘпΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ƎŀƛƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ΨǳƴŘŜǊǊŀǘŜŘΩ ŀƴŘ ΨǎǘǳƴƴƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ǊŜǎƻǊǘΩсΦ  



 

 р 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ 

.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ IŀǊǘƭŜtƻǿŜǊΣ /[Lt ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾŜ ¢ŜŜǎǎƛŘŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΦ 

 

²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ муҌ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлноΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 



 

 с 

!Řǳƭǘ {ǳǊǾŜȅΥ ²Ƙƻ ¢ƻƻƪ tŀǊǘΚ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ то ŀŘǳƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ {ƛȄǘȅ-ŬǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ у ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǾŜǊōŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ но-ум ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ рл 

ȅŜŀǊǎΦ CƛƊȅ-ǎƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜΣ мс ǿŜǊŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊΦ {ƛȄǘȅ-ŦƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŎƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ мн ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǿŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ 

мύΦ  

¢ŀōƭŜ мΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǇŜǊ 

ǿŀǊŘ 

²ŀǊŘ bƻΦ ƻŦ !Řǳƭǘǎ 

.ǳǊƴ ±ŀƭƭŜȅ мл 

5Ŝ .ǊǳŎŜ о 

CŜƴǎ ϧ DǊŜŀǘƘŀƳ о 

CƻƎƎȅ CǳǊȊŜ о 

IŀǊǘ с 

IŜŀŘƭŀƴŘ ϧ IŀǊōƻǳǊ т 

aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ п 

wƻǎǎƳŜǊŜ п 

wǳǊŀƭ ²Ŝǎǘ т 

{Ŝŀǘƻƴ о 

¢ƘǊƻǎǘƻƴ т 
±ƛŎǘƻǊƛŀ т 



 

 т 

!Řǳƭǘ {ǳǊǾŜȅΥ CƛƴŘƛƴƎǎ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ у ǘƘŜƳŜǎΥ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ bƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ   

!ƭǎƻΣ ǿƘƛƭŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŀǘƘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŀǊŜŀ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  



 

 у 

[ƻŎŀƭ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅΦ DȅƳǎ 

ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜǊŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎŜǳƳǎΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅΦ 

άtƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǳǘΣ ƎȅƳǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ōŜŀŎƘΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΦ [ƻǘǎ 

ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎǘŜǇέ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LǎǎǳŜǎ ƻŦ Ǌǳƴ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻ 

Ƴŀƴȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 

ά{ƘƻǇǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ƭŜƊ ƭƛƪŜ ōŀƪŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

Ƴƻǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦέ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ǳƴǳǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ƻǊ ƪƴƻŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ Ǌǳƴ-Řƻǿƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƛƴƎƭŜΣ ȅƻǳƴƎ 

ŀŘǳƭǘǎΦ 

ά¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎέ 



 

 ф 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘΦ wŀƛƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ǿŜǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅΦ 

ά²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ- ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊέ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ {ƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜǧŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǌŀƛƭ 

ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ǘƘŜ tŜƴƴƛƴŜǎ 

ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 

άIŀǊǘƭŜǇƻƻƭ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƻŘŘƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜŜǎǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ- L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 

ǿƛŘŜǊ Ψ±ƛǎƛǘ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎέ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

ά5ƛǎƎǊŀŎŜŦǳƭ ƴƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ όǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎύ 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀ ƳƛǎŜǊȅΣ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ϧ ƳȅǎŜƭŦ Ŏŀƴϥǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ L Řƻƴϥǘ ŘǊƛǾŜΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŜǾŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛǎ 

ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘέ 



 

 мл 

/ƻŀǎǘΣ IƛǎǘƻǊȅ ϧ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
²ƘŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΣ 

ǘƘŜ aŀǊƛƴŀΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜǊŜ ǾŀƭǳŜŘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ 

ά/ƭƻǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦέ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǝƳŜ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜƴ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ  

άIƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ǳǇ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜέ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  

ά²Ŝ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀ - ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿŀƭƪΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƴƛŎΦ {ƘƻǊǘ ǿŀƭƪǎ 

 ŀƭƻƴƎ  ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǧƭŜ ŎŀŦŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ IŜǳƎƘ 

.ŀǧŜǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ aŀǊƛƴŀ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ǘƻ {Ŝŀǘƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘέ 

¢ƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ōŜƴŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 



 

 мм 

CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άŦǊƛŜƴŘƭȅΣέ άŎŀǊƛƴƎέ ŀƴŘ άƘŜƭǇŦǳƭέ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ 

ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΦ 

ά¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴȅōƻŘȅέ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜƴΩǎ {ƘŜŘΣ 

ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ōŜƛƴƎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ {ǳŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

άƘǳƎŜ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎέ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

ά¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻŜǊǎ - ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿŀƭƪǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀǘƻƴ ŎŀǊŜǿ 

ŘƛǇǇŜǊǎΣ {ŀƳ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ Ǿŀƴ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀŘƭŀƴŘΣ !ƭ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

ōŀǊōŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴέ 

άtŀǊŜƴǘ /ŀǊŜǊ CƻǊǳƳΣ /[LtΣ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ /ŀǊŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƴƻǿ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ŀƳ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ Ƴȅ 

ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ о ǇƭŀŎŜǎΣ ƴƻ ǿƘŜǊŜ 

ŜƭǎŜ ƻũŜǊǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎέ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ άǎƻƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƳŀƪŜ ƳŜ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ŦǊƻƳέΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ άŘƻƎƳŀǝŎ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎέΦ 



 

 мн 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΤ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ bI{ ŘŜƴǝǎǘΤ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bI{ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅтΣуΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ǿŜǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǊǊŀƴǘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

ά¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ !ϧ9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ мллΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƎƻƻŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ όƛƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀƴ bƻǊǘƘ ¢ŜŜǎύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

{ǘƻŎƪǘƻƴ ƻǊ aƛŘŘƭŜǎōǊƻǳƎƘ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƻǊ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ 

ȅƻǳΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŘŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅέ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΤ ŎŀǊŜǊǎΤ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

άL ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀƎŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ 



 

 мо 

/ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-

ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ    

/ǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻǎǘŎƻŘŜ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳŜΣ 

ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōǳǊƎƭŀǊȅΣ ŎŀǊ ǘƘŜƊΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜΣ ŦŜŀǊŦǳƭ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎΦ 

/ǊƛƳŜΣ !ƴǝ-{ƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ϧ 

5ǊǳƎǎ 

ά/ǊƛƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŀǊŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŜŀƪ ƛƴǎΣ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ- ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΦ aƻǘƻǊōƛƪŜǎ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ L ǿƻǊǊȅ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ƛǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƳǇǊƻǾŜέ 

άL ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ǘǊƻǳōƭŜΦΦΦL ǘƘƛƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǳǊǎέ 



 

 мп 

hǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƻƎ 

ŦƻǳƭƛƴƎΣ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ƅȅ ǝǇǇƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǊƎǳŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻǳƎƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

5ǊǳƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ŘŜŀƭƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ 

ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

5ǊǳƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎǘǊŜŜǘ ōŜƎƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎŀƴƎǎΦ 

ά/ƻŎŀƛƴŜ ƛǎ ǊǳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ /ƻŎŀƛƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘŀǘ ƘŜǊƻƛƴ ŘƛŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƛƴŜǝŜǎΦέ 

/ǊƛƳŜΣ !ƴǝǎƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ϧ 

5ǊǳƎǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

 

άLƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊǳƎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜƘŀō 

ǇƭŀŎŜǎΦέ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

ά¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǘǎ ŀǊŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘέ  



 

 мр 

Lƴ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ 

ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄΣ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΦ tƻǾŜǊǘȅΣ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ Ŏǳǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜ ōǳǘ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘΦ 

/ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ ϧ !ǳǎǘŜǊƛǘȅ 

άL ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬŀƴŎŞ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ όǳƴƭƛƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗύέ 

ά̧ ŜŀǊǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴέ 

ά¢ƘŜ ōƛƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘέ 



 

 мс 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǎǳǊǾŜȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΤ ƘƛƎƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǊŀǘŜǎΤ ŀƴŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ōŜǧŜǊ ƧƻōǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ϧ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŀǊ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻέ 

ά¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊΣ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘŜƴ ǇŀƎŜ ŦƻǊƳΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎέ 



 

 мт 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό{9b5ύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǊƎǳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ϧ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ά9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ {9b ƛǎ ŀōȅǎƳŀƭ ŀƴŘ ƭŜǘǎ Řƻǿƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎέ 

 

ά9ǉǳƛǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ {9b ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ DƛǾŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦ IŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 

{9b ȅƻǳƴƎέ 



 

 му 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ ²Ƙƻ 

¢ƻƻƪ tŀǊǘΚ 
¢ǿŜƴǘȅςƻƴŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мп-нм ȅŜŀǊǎ όŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜΥ мс ȅŜŀǊǎύ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΦ ¢Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ŦŜƳŀƭŜΣ ǎŜǾŜƴ ǿŜǊŜ ƳŀƭŜΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊΦ 

CƛƊŜŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нύΦ hƴŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ōǳǘ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǎǘȅƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǳƭǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΦ  

!ǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƛŎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΦ 

²ŀǊŘ bƻΦ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ м 

aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ н 

.ǳǊƴ ±ŀƭƭŜȅ н 

CŜƴǎ ŀƴŘ DǊŜŀǘƘŀƳ н 

{Ŝŀǘƻƴ н 

¢ƘǊƻǎǘƻƴ н 

CƻƎƎȅ CǳǊȊŜ н 

wǳǊŀƭ ²Ŝǎǘ м 

wƻǎǎƳŜǊŜ м 

¢ŀōƭŜ нΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǿŀǊŘ 



 

 мф 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŬǾŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ   

¢ƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ bŀƳŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ    

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΥ 

CƛƴŘƛƴƎǎ 



 

 нл 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΩǎ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ   

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ 

ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ƴƻƴ-ŎƻǳƴŎƛƭ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ {Ŝŀ /ŀŘŜǘǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƧƻƛƴΦΦΦ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƛŎŜ ƘƻŎƪŜȅΦ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳǘƘ Ŏƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ-9ŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ Ǉƭŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅέ 



 

 нм 

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻƭŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǾŀƭǳƛƴƎ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ 

Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ŎǊƛƳŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǿŜŜŘ ŀƴŘ ŘǊǳƎ 

ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŀƴ ŜȅŜǎƻǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ DǊƻǳǇ о ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƛǩƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘŀŘ 

ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǊǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 




















